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¨ǾƻŘ 

{ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {w 

5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ƛŎƘ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ 

YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

 tƻȊŜƳƪƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ 

 hōƴƻǾŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƘƻ ƻǇŜǊłǘǳ ƴƻǾȇƳ ƳŀǇƻǾŀƴƝƳ 

 ¨ǇǊŀǾŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪƻ-ǳȌƝǾŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƪ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƾŘŜ 

 YƻƻǊŘƛƴŀőƴł ǎŎƘŞƳŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ 

 wƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƛǘȅ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ 

 hǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŜƧ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 

 [ŜƎƛǎƭŀǟǾƴŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ 

aƻȌƴŞ őŀǎƻǾŞ ǎŎŜƴłǊŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {w 
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 ± őŀǎŜΣ ƪŜř ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ƛ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊŜōƛŜƘŀ Řƛǎƪǳǎƛŀ ƻ ǎǇƾǎƻōƻŎƘ ƻōƴƻǾȅ ŀ ƻȌƛǾŜƴƛŀ  ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ 

9¨Σ ƻ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ǊŜŦƻǊƳłŎƘ ŀ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴƻƳ ǾȅǳȌƛǟ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ŎƘŎŜƳŜ ǳǇƻȊƻǊƴƛǙ ƴŀ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇ 

ǎǘŀǾΣ Ǿ ŀƪƻƳ ǎŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƴŀŎƘłŘȊŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻΦ 

 ±ƭłŘŀ {w ōǳŘŜ ƳŀǙ Ǿ ƴŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƻƳ ƻōŘƻōƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ȊŘǊƻƧŜ Ȋ ƴŜǾȅőŜǊǇŀƴŞƘƻ ƳƛƴǳƭŞƘƻΣ ŀƪƻ ŀƧ 

Ȋ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƛŜƘƻ ƻōŘƻōƛŀ ŀ ƴŀǾȅǑŜ ŜǑǘŜ ŀƧ Ȋ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻǝƪǊƝȊƻǾŞƘƻ ǊŜŦƻǊƳƴŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ bŜȄǘ DŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ 9¦ όbD9¦ύΦ hőŀƪłǾŀƳŜΣ ȌŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ōǳŘǵ ƻōǎŀƘƻǾŀǙ ǘŀƪŞ ƛƴǑǝǘǳŎƛƻƴłƭƴŜΣ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ŀ ǾŜŎƴŞ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘǎǘǊłƴƛŀ ƴŀƧǾŅőǑƛŜ ŘŜŦƻǊƳłŎƛŜ ŘƴŜǑƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊŜƪłȌƪƻǳ ƧŜƘƻ ƭŜǇǑƛŜƘƻ ŀ ŜŦŜƪǟǾƴŜƧπ

ǑƛŜƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀΦ 

 {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŀƪǵǘƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴǵ ǇƻȊŜƳƪƻǾǵ ǊŜŦƻǊƳǳΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ȊƴŜƳƻȌƴŜƴȇ 

ǊŀŎƛƻƴłƭƴȅ ŀ ŜŦŜƪǟǾƴȅ Ǿȇƪƻƴ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜƘƻ ǇǊłǾŀΣ ŀ ǘƻ Ȋ ǇƻŘƘƯŀŘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƘƻΦ 

± ǎǵőŀǎƴƻǎǝΣ ƪŜř ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛƧŀǙ ȊłǎŀŘƴŜƧǑƛŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ȊǾȇǑƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛπ

ƪƻǾΣ ƪŜř 9ǳǊƽǇǎƪŀ ǵƴƛŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƻōƴƻǾȅ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪłƳ ŜȄǘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀΣ 

ƴŀƧƳŅ Řƻ ƻōƭŀǎǝ ǊŜŦƻǊƛŜƳΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛƧŀǙ ǘŀƪŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ȊƳŜƴƛŀ ǎǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ŀƧ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΦ 

 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘƻǳ ŀƎŜƴŘƻǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ  -  ƧŜƧ ŦƻǊƳŀΣ ǎǇƾǎƻōȅ ǇǊŜǇƻƧŜƴƛŀ 

ǎ ƛƴȇƳƛ ǊŜȊƻǊǘŀƳƛΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾǎǘǳǇƴȇŎƘ Řłǘ ǇǊƛŀƳƻ ƛ ƴŜǇǊƛŀƳƻ ǇƻŘƳƛŜƶǳƧǵ ŜŦŜƪǟǾƴƻǎǙ ǾȅǳȌƛǝŀ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ƛ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟΦ 

 /ƘŎŜƳŜ ǇǊŜǘƻ ǇǊŜŘƻǎǘǊƛŜǙ  ƳȅǑƭƛŜƴƪǳΣ ȌŜ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ƧŜ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴŞ ǇƻǳȌƛǙ ŀƧ ƴŀ 

ȊƳŀȊŀƴƛŜ ƛƴǾŜǎǝőƴŞƘƻ ŘƭƘǳ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǟǾƴŜƧ ȊłǙŀȌŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜΣ 

ŜŦŜƪǟǾƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŀ ǎǇǊłǾŀ ƧŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻƳ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƝǊƻŘȅ ŀ ǾȅǳȌƛǝŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΣ ƪǘƻǊȇ 

ƧŜ ǎƪǊȅǘȇ Ǿ ǇƾŘŜ ŀ ƪǊŀƧƛƴŜΦ ¦ǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ƴŀǾȅǑŜ ǾȇǊŀȊƴŜ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴƛŜ ƳƴƻƘȇŎƘ 

ƻǇŀǘǊŜƴƝ ǇƻǘǊŜōƴȇŎƘ ƴŀ ȊŜƭŜƴȇ ǊŜǑǘŀǊǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳ ǇƻőƝǘŀ ŀƧ ǾƭłŘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Φ 

 YƻƳǇƭŜȄƴƻǎǙ ǇǊƻōƭŞƳǳΣ ŀƪȇƳ ƧŜ ƴŜǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ Ǿ {wΣ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŀƧ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ŀ ǎȅǎπ

ǘŞƳƻǾŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΦ {ƳŜ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝΣ ȌŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΣ ƪǘƻǊŞ ǳƳƻȌƴƝ řŀƭǑƛŜ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛπ

ƴŜΣ ƧŜ ǇǊŜǎƴŜ ǘȇƳ ƻǇŀǘǊŜƴƝƳΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ őŀǎŜ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ǊƻȊǳƳƴŞ ǾȇŘŀǾƪȅ Řƻ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ƛƴŦǊŀπ

ǑǘǊǳƪǘǵǊȅ ǑǘłǘǳΦ 

 

LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ ¦ƘƭƝƪΣ ½ŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯǎƪȇ ȊǾŅȊ ƎŜƻŘŞȊƛŜ ŀ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŜ {w 

LƴƎΦ WƻȊŜŦ ¦ǊōŀƴΣ YƻƳƻǊŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ {w  

LƴƎΦ Włƴ IŀǊŘƻǑΣ YƻƳƻǊŀ ƎŜƻŘŜǘƻǾ ŀ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƻǾ {w 

LƴƎΦ 5ǳǑŀƴ CŜǊƛŀƴŎΣ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ƎŜƻŘŜǘƻǾ ŀ ƪŀǊǘƻƎǊŀŦƻǾ 

YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

¨ǾƻŘ 



               

 п 

YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

{ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {w 
 {ǵőŀǎƴǵ ƴŜƭƛŎƘƻǝǾǵ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ȊŀȌƝǾŀ ǘŀƪƳŜǊ ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ǇƻŘπ

ƴƛƪŀǘŜƯǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ŀƧ ǑǘłǘƴŜ ƻǊƎłƴȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ Ƨǳ ǇǊŜǘǊǾłǾŀƧǵŎŀ ǊƾȊƴƻǊƻŘƻǎǙ ŀ ƴŜπ

ƪǾŀƭƛǘŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƘƻ ƻǇŜǊłǘǳΦ WŜ ǎǇƾǎƻōŜƴł ǘȇƳΣ ȌŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴȇŎƘ тл ǊƻƪƻǾ ό2{{wΣ 2{CwΣ {wύ ƴŜƳłƳŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ 

ǳƪƻƴőŜƴŞ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ ǑǘłǘƴŜ ƳŀǇƻǾŞ ŘƛŜƭƻ ǾŜƯƪŜƧ ƳƛŜǊƪȅΦ !ƪǘǳłƭƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴȇ ƪŀǘŀǎǘŜǊ ƧŜ ǇƻǎƪƭŀŘŀƴȇ Ȋƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ 

ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴȅŎƘ ƻǇŜǊłǘƻǾ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛƝ όƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǎǘŀǊȇŎƘ  ǾƛŀŎ ƴŜȌ млл ǊƻƪƻǾύ ŀ ƧŜ ȊŀǙŀȌŜƴȇ ƳƴƻȌǎǘǾƻƳ ŎƘȇō 

Ȋ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ ƴŜǇǊŜǎƴȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ǵŘŀƧƻǾΣ őƛ ǇƻǘƭŀőŜƴƝƳ ƛƴǑǝǘǵǘǳ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΦ  YŀǘŀǎǘǊłƭƴȅ 

ƻǇŜǊłǘ ŘƴŜǎ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǇǊŜ ǇƻǳȌƝǾŀǘŜƯƻǾ ŀƪǘǳłƭƴȅ ƪƻƳǇƭŜȄ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƛ Ǿ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŀ ƻǊƎłƴƻǾ Ǒǘłǘπ

ƴŜƧ ƳƻŎƛΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇƻŘǊƻōƴƻƳ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƻƳ ȊƴŜƴƝΣ ƴŀǇǊΦ ǇǊŜ ǵȊŜƳƴŞ ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀƭŜōƻ ƻōƭŀǎǙ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƝǊƻŘȅΦ 

{ǘŀǾ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇ ґ ǎǘŀǾ ǇǊłǾƴȅ ґ ǎǘŀǾ ǎƪǳǘƻőƴȇ  

bŜǎǇƻƯŀƘƭƛǾŞ ǾȇƳŜǊȅ ǇŀǊŎƛŜƭΣ ƴŜƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊŜǎƴŞƘƻ ǾȅǘȇőŜƴƛŀ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻȊŜƳƪǳ - ǇǊƻōƭŞƳȅΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ǎŀ ǳȌ ōŜȌƴŜ 

ǎǘǊŜǘƻƭ ƪŀȌŘȇ ƻōőŀƴΦ WŜ ǘƻ ǎǇƾǎƻōŜƴŞ ƴŜǎǵƭŀŘƻƳ ƳŜŘȊƛ ǎǘŀǾƻƳ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊƛ ŀ  ǎƪǳǘƻőƴȇƳ ǎǘŀǾƻƳ 

Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ ± ǇǊłǾƴƻƳ ǑǘłǘŜ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇƭŀǝǙ ǵǇƭƴŜ ȊłƪƭŀŘƴŞ Ȋƴŀƪȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΥ  ƧŜŘƴƻȊƴŀőπ

ƴƻǎǙΣ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǙ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΣ ƪǘƻǊŞ ǘǾƻǊƛŀ ȊłƪƭŀŘ ǇǊłǾƴŜƧ ƛǎǘƻǘȅ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΦ 

bƝȊƪŀ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ƘƻŘƴƻǾŜǊƴƻǎǙ ǵŘŀƧƻǾ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟ 

bŀ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǵȊŜƳƛŀ ǎǘłƭŜ ǇƻǳȌƝǾŀƳŜ ƳŀǇȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾȊƴƛƪƭƛ ǇǊŜŘ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǎǘƻ ǊƻƪƳƛ ǊƾȊƴȅƳƛΣ ȊǾŅőǑŀ ƴŜőƝǎŜƭπ

ƴȇƳƛ ƳŜǘƽŘŀƳƛΦ bŀǇǊƛŜƪ ŜŦŜƪǘƴŞƳǳ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴƛǳ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴȅŎƘ Řłǘ ƴŀ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǇƻǊǘłƭƻŎƘ ƧŜ 

ƛŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ŀ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪł ǇǊŜǎƴƻǎǙ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ŀ Ȋƻǎǘŀƭŀ ǊƻǾƴŀƪł ŀƪƻ Ǿ őŀǎŜ ƛŎƘ ǾȊƴƛƪǳΦ 

±ȅǎƻƪł ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǙ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ 

9ȄǘǊŞƳƴŀ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǙ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ƳƛƳƻ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴƻǾ ƻōŎƝ ŀ ƳƛŜǎǘΣ ǘŜŘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ όƴŀƧƳŅ ǇƻƯƴƻƘƻǎπ

ǇƻŘłǊǎƪŀ ŀ ƭŜǎƴł ǇƾŘŀύ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŜƳƻȌƴƻǎǙ ƴŀƪƭŀŘŀǙ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻƳ ς ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ ǘŀƪ ǇǊŜŘπ

ǎǘŀǾǳƧŜ ǳƳǋǘǾŜƴȇ ƪŀǇƛǘłƭΣ ƪǘƻǊȇ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΦ tǊƛŜƳŜǊƴȇ ǇƻőŜǘ ǎǇƻƭǳǾƭŀǎǘƴƝƪƻǾ 

ммΣм ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǇŀǊŎŜƭǳΣ ǇƻőŜǘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪȅŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾ ƧŜ ŎŎŀ фт ƳƛƭƛƽƴƻǾΣ ǇƻőŜǘ ǇŀǊŎƛŜƭ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ у ƳƛƭƛƽƴƻǾΦ  

bŜǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜ ǇǊłǾŀ ƪ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǝŀƳ 

¢ŜǊŀƧǑƝ ǎǘŀǾ őŀǎǘƻ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǊŜłƭƴȅ Ǿȇƪƻƴ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜƘƻ ǇǊłǾŀΦ YŀǘŀǎǘŜǊ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟ ƧŜ ƴŜǇǊŜƘƯŀŘƴȇΣ ƭŜōƻ ǎŀ 

ǎǵōŜȌƴŞ ǎǇǊŀǾǳƧǵ ŀ ǾŜŘǵ ŘǾŀ ǊŜƎƛǎǘǊŜ όǊŜƎƛǎǘŜǊ / ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 9ύΦ tǊŜ ōŜȌƴŞƘƻ ƻōőŀƴŀ ƧŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ ƪƻƳπ

ǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ŀ ƴŜǎǵǊƻŘŞ όǇƻȊƻǎǘŀǘƪȅ Ȋƻ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎƛƝύΣ ƴŜǵǇƭƴŞ όŎƘȇōŀƧǵŎŜ ǇǊłǾƴŜ ƭƛǎǝƴȅύ ŀ ŎƘȅōƻǾŞ όŘǳǇƭƛŎƛǘƴŞ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻΣ ƴŜǎǵƭŀŘȅ Ǿƻ ǾȇƳŜǊłŎƘ ǇŀǊŎƛŜƭΣ ǇƻƭƻƘƻǾŞ ƴŜǇǊŜǎƴƻǎǝ ƴƛŜƪŜŘȅ ŀƧ рƳύΦ aƴƻȌǎǘǾƻ ǎǘŀǾƛŜō Ȋ őƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭƛȊπ

ƳǳΣ ƴŀƧƳŅ ŎŜǎǘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ ŘƻŘƴŜǎ ƭŜȌƝ ƴŀ ƴŜǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪƻŎƘΦ 

hōƳŜŘȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ 

¦ǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǎŀ ŘŜƧŜ ŀŘ ƘƻŎ ǵȊƪƻ ǊŜȊƻǊǘƴȇƳ ǇǊƝǎǘǳǇƻƳ ς ƴłǊƻőƴƻǎǙ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ƪƻƴπ

ƪǊŞǘƴŜƧ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƧŜ őŀǎǘƻ ǘŀƪ ǾŜƯƪłΣ ȌŜ ǇǊŜǎŀƘǳƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾŎƻǾ ǑǘłǘƴŜƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀƭŜōƻ ǎǵƪǊƻƳπ

ƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊƻǾΦ hōƳŜŘȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȇǊŀȊƴŜ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧǵΣ ōŀ ŀȌ 

ǵǇƭƴŜ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧǵ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ƴŀƭƛ ōȅǙ ǎǵőŀǎǙƻǳ ȊŜƭŜƴŜƧ ƻōƴƻǾȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ 

ŀŘŀǇǘŀőƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ƪƭƝƳȅΣ ǾƻŘƻȊłŘǊȌƴŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ŀƭŜōƻ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

bŜŘƻǎǘŀǘƻőƴł ƛƴǘŜƎǊłŎƛŀ ȊƻōǊŀȊƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀőƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾ 

± ǎǵőŀǎƴƻǎǝ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ǎǵōƻǊ ǊƾȊƴȅŎƘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ŘƛŜƭ ǇƻǳƪŀȊǳƧǵŎƛŎƘ ƴŀ őŀǎƻǾȇ ǾȇǾƻƧ ǵȊŜƳƛŀ όƴŀǇǊΦ 

ƻǊǘƻŦƻǘƻƳƻȊŀƛƪȅύΣ ǇǊǾƪȅ ŀ ȊƭƻȌƪȅ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ όƴŀǇǊΦ ƎŜƻƭƽƎƛŀΣ ǇŜŘƻƭƽƎƛŀ ς [tL{κ.t9WΣ ƪƭƝƳŀ ŀǘřΦύΣ ƪǾŀƭƛǘŀπ

ǟǾƴŜ ǵŘŀƧŜ ƻ ȌƛǾƻǘƴƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ όȊƴŜőƛǎǘŜƴƛŀΣ ǊƛȊƛƪłΣ ƘŀȊŀǊŘȅ ¿tΣ ŎƘǊłƴŜƴŞ őŀǎǝ ǇǊƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅύΦ  !ōǎŜƴǘǳƧŜ ǇǊŜπ

ǇƻƧŜƴƛŜ ƴŀ ƛƴŞ ŘłǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŀǳǘƻǊƛȊƻǾŀƴŞ ƻǊƎłƴƻƳ ǑǘłǘƴŜƧ ƳƻŎƛ ŀ ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ ƴŀǇǊΦ Ȋƻ ǎǘŀǾŜōƴȇŎƘ 

ƪƻƴŀƴƝ όǵȊŜƳƴŞ ǊƻȊƘƻŘƴǳǝŀύ ŀƭŜōƻ ƪƻƴŀƴƝ ƻǊƎłƴƻǾ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƝǊƻŘȅ όƴŀǇǊΦ {9!κ9L!ύΣ ŀǘřΦ  

2ƻ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴł ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳ ŀ ǑǘłǘΚ 



               

 р 

YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

tƻƘƯŀŘ ƴŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴǳ ƳŀǇǳ  ȊƻōǊŀȊŜƴǵ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǑǘłǘƴŜƘƻ ǿŜōƻǾŞƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ  ½.DL{ όaŀǇƪŀύ - ƧŜ ȊǊŜƧƳŞΣ ȌŜ ƴƛŜőƻ ƴƛŜ 
ƧŜ Ǿ ǇƻǊƛŀŘƪǳ - ƘǊŀƴƛŎŜ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƧ ƳŀǇŜ ƴƛŜ ǾȌŘȅ ƪƻǊŜǑǇƻƴŘǳƧǵ ǎƻ ǎǘŀǾƻƳ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ 

hǾŜƯŀ ƘƭōǑƝƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƻƳ ǎǵőŀǎƴŜƧ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƧ ƳŀǇȅ ƧŜ ƳŀǇŀ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ƪŀǘŀǎǘǊŀΦ WŜŘƴł ǎŀ ƻ ǘȊǾΦ 
ƴŜőƝǎŜƭƴǵ ƳŀǇǳΣ ƪǘƻǊł ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ ǊΦмфор - ƭƻƳƻǾŞ ōƻŘȅ ƘǊŀƴƝŎ ǇƻȊŜƳƪƻǾ ƴŜƳŀƧǵ ǎǵǊŀŘƴƛŎŜ ŀ ǇǊŜǎƴƻǎǙ ǘŀƪŜƧǘƻ ƳŀǇȅ ƧŜ ǇƻƳŜǊƴŜ 
ƴƝȊƪŀ όм-нƳύΦ {ǵőŀǎƴł ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŀ ƳŀǇŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ƧŜƧ ǾŜƪǘƻǊƛȊłŎƛƻǳ ǇǊƛ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƝ wŜƎƛǎǘǊŀ ƻōƴƻǾŜƴŜƧ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾ 
όwh9tύΦ tƻŘƻōƴȇŎƘ ƛƴǊŀǾƛƭłƴƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ƪŘŜ ŘƻǘŜǊŀȊ ƴŜōƻƭŀ Ǿȅƪƻƴŀƴł ƻōƴƻǾŀ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴŜƘƻ ƻǇŜǊłǘǳ ƴƻǾȇƳ ƳŀǇƻǾŀƴƝƳΣ ƧŜ 
ǇǊƛōƭƛȌƴŜ рл҈  Ǿ ǊłƳŎƛ ŎŜƭŜƧ {wΦ 
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YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

5ƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ƴŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ      
ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ƛŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ 

 {ǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ȊƳŜƴȅ Ǉƻ Ǌƻƪǳ мфуф ǎŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪȅŎƘ ǇǊłǾ ƪ ǇƾŘŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ 

ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǇǊŜƧŀǾƛƭƛ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛƧŀǟƳ ŘǾƻŎƘ ȊłƪƻƴƻǾ ς ½łƪƻƴŀ őΦ ннфκмффм ½ōΦ ƻ ǇƾŘŜ ŀ ½łƪƻƴŀ őΦоолκмффм 

½ōΦ ƻ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾłŎƘ ŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾƻƳ ŦƻƴŘŜΦ ½ƳȅǎƭƻƳ ǘȇŎƘǘƻ ȊłƪƻƴƻǾ ōƻƭƻ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀǾǊłǘŜƴƛŜ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎπ

ǟΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜǑƭƛ ƴŀ Ǒǘłǘ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ мфпу ŀȌ мфуфΣ ƛŎƘ ǇƾǾƻŘƴȇƳ ƳŀƧƛǘŜƯƻƳ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ŘƻōǳŘƻǾŀƴƛŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻπ

ǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ƧŜƘƻ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎƻǳ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {w ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭŀ YƻƴŎŜǇŎƛŀ ǳǎǇƻǊƛŀπ

Řŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {wΦ  

YƻƴŎŜǇŎƛŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ 
όмύ 

YƻƴŎŜǇŎƛǳ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ǾƭłŘŀ {w ǳȊƴŜǎŜƴƝƳ őΦ усф Ȋ ноΦ·LΦмффо ŀ ǳȊƴŜǎŜƴƝƳ őΦ ртн Ȋƻ мпΦ±LLΦмффп ŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŞ Ȋŀπ

ōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ό!ƪǘǳŀƭƛȊłŎƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ǎŎƘǾłƭŜƴł ǳȊƴŜǎŜƴƝƳ  ǾƭłŘȅ {w őΦ őΦ уун Ȋ фΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ нллфύ 

hōǎŀƘǳƧŜ ǎƴŀƘǳ ƻ ȊŀǾŜŘŜƴƛŜ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ Ǿ ƻŎƘǊŀƴŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪȅŎƘ ŀ ǳȌƝǾŀŎƝŎƘ ǇǊłǾΣ ȊƻǎǵƭŀŘŜƴƛŜ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊłǾ ǎ 

ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅΣ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƝǊƻŘȅ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛπ

ƪŜ ŀƪƻ ǘǊǾŀƭŜƧ ǵƭƻƘȅ ǾƭłŘȅ {w ŀ ƻǊƎłƴƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƾǎƻōƛŀ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ 

ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΣ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟ ŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇǊłǾȅ ǇƻȊŜƳƪƻǾ Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ Ǒǘłǘǳ 

błǾǊƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴŞ ǾȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ {w όнύ 

błǾǊƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴŞ ǾȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ōƻƭ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǾƭłŘƻǳ {w ǳȊƴŜǎŜƴƝƳ őΦоруκнлмф Ȋƻ 

нмΦ±LLLΦнлмфΦ {ǘŀƴƻǾǳƧŜ őŀǎƻǾȇ ŀ Ŭƴŀƴőƴȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ {wΣ ȊƻƘƯŀŘƶǳƧŜ ƪŀǇŀπ

ŎƛǘƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƪƻƳŜǊőƴŜƧ ǎŦŞǊȅΦ  

hōǎŀƘǳƧŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪȇ őŀǎƻǾȇ ŀ Ŭƴŀƴőƴȇ ǎŎŜƴłǊΣ ŘŜŬƴǳƧŜ ǇƻǎǘǳǇ ȊŀŘłǾŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋƻ 

ǑǘłǘƴŜƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƻǎǘłǾŀƧǵŎƛŎƘ омло ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴȅŎƘ ǵȊŜƳƛŀŎƘΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ŘƻǘŜǊŀȊ ƴŜōƻƭƛ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ 

ǵǇǊŀǾȅ ǾȅƪƻƴŀƴŞΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ǘǊƛŘǎƛŀǝŎƘƛŎƘ ǊƻƪƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ǊƻőƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ōȅ Ƴŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻǾŀǙ őƛŀǎǘƪǳ от ƳƛƭΦ 

9ǳǊΦ 
 

bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝŎƘ ǎǘǊŀǘŞƎƛƝ 

ǎǇƻőƝǾŀƧǵ ƴŀƧƳŅ Ǿ ǎǘǊƛƪǘƴŜ ǊŜȊƻǊǘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛǳ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΦ tǊƻŎŜǎ ǊƛŀŘŜƴƛŀ ǇƻȊŜƳπ

ƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ōƻƭ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƭƻƎƛŎƪȅ ȊǾŜǊŜƴȇ ǊŜȊƻǊǘǳ ǇƾŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀΣ őƻ ǾǑŀƪ ǎǇƾǎƻōƛƭƻΣ ȌŜ ƛŎƘ ǾȅƪƻƴłǾŀƴƛŜ 

ōƻƭƻ Ǿ ǘƻƳ-ƪǘƻǊƻƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻŘƳƛŜƶƻǾŀƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀƳƛ ŀ ƳƻƳŜƴǘłƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊƪŜƧ ƻōŎŜΦ  

błǾǊƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴŞ ǾȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ Ǿ {wΣ Ǉƻ ŘƭƘƻƳ őŀǎŜ ƧŜŘƛƴȇ ǳŎŜƭŜƴȇ ǾƭłŘƴȅ ƳŀǘŜǊƛłƭ 

ȊŀƻōŜǊŀƧǵŎƛ ǎŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇƳƛ ǵǇǊŀǾŀƳƛΣ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎ ǊŜȊƻǊǘŀƳƛ ŘƻǇǊŀǾȅΣ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ŀ Ƙƻǎπ

ǇƻŘłǊǎǘǾŀΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǊŜȊƻǊǘƻǾ ǎǇǊŀǾǳƧǵŎƛŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇ ƳŀƧŜǘƻƪ ǾǑŀƪ ƴŜƧŀǾƝ ȊłǳƧŜƳ ƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜΣ ŀ ǇǊŜǘƻ 

ƻ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾΣ ǊŜǎǇΦ ƛŎƘ ƴŀǑǘŀǊǘƻǾŀƴƝ ŀƴƛ ƴŜǳǾŀȌǳƧŜΦ /Ƙȇōŀ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ƳŜŘȊƛǊŜȊƻǊǘƴł ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀΣ 

ǇƭłƴƻǾŀƴƛŜ ŀ ǊƛŀŘŜƴƛŜ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƧ ǇǊƛƳŜǊŀƴł ŀƪŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙΦ 

2ŀǎ ƻŘƘŀŘƻǾŀƴȇ ƴŀ ǳƪƻƴőŜƴƛŜ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ όол ǊƻƪƻǾύ ƧŜ ƴŜǵƳŜǊƴŜ ŘƭƘȇ ŀ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴȅ ǇƻǘǊŜōłƳ ƘƻǎǇƻŘłǊπ

ǎǘǾŀΦ ¢Ŝƴǘƻ őŀǎ ƧŜ ƴŜǵƳŜǊƴȇ ŀƧ ǇƻǘǊŜōłƳΣ ƪǘƻǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ȊŜƭŜƴł ƻōƴƻǾŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ 

ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƴŀ ȊƳƛŜǊƴŜƴƛŜ ŘƻǇŀŘƻǾ ƪƭƝƳȅΣ őƛ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ ōƛƻǘƻǇƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘƴŜǎ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ Ǿ ƴŜǇǊƛŀȊƴƛǾƻƳ 

ǎǘŀǾŜΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ŀƪǝǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǳǎƪǳǘƻőƴƛǙ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ǊƻƪƻŎƘΦ .ŜȊ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǊŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŜōǳŘŜ ƳƻȌƴłΣ őƻ ƳƾȌŜ ǾȅǵǎǝǙ ŀƧ Řƻ ƪƻƴŀƴƝ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 9ǳǊƽǇǎƪŜƧ ƪƻƳƛǎƛŜ 

Ȋŀ ƴŜŘƻŘǊȌŀƴƛŜ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǟǾȅΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ȊłǎŀŘƴŞ ŘƾǾƻŘȅ ƴŀ ǳǊȇŎƘƭŜƴƛŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ Ǉƻπ

ȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀΣ ŘƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ǘŜƳǇƻ ƴŜŘłǾŀ ƴłŘŜƧ ŀƴƛ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǘǊƛŘǎƛŀǝŎƘ Ǌƻπ

ƪƻŎƘΦ 
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YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

bŜƎŀǟǾƴȅ ŘƻǇŀŘ                                                        
ƴŜǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ 
 5ƾǎƭŜŘƪƻƳ ƴŜǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞƘƻ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ ƴŜŦǳƴƎǳƧǵŎŜƘƻ ƛƴǑǝǘǵǘǳ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǎǵ 

ǇƭƻŎƘȅ  ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ  ŀ ƭŜǎƴŜƧ ǇƾŘȅ ƻōǊłōŀƴŞ ƭŜƴ Řƻ ǘŜƧ ƳƛŜǊȅΣ ŀƪȇ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ ǵȌƛǘƻƪΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŀ ǎƴŀƘŀ ƻ ȊƝǎƪŀπ

ƴƛŜ ǇǊƻŬǘǳ Ȋ ǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟΣ ȊƴƛȌǳƧŜ ǎŀ ƻŎƘƻǘŀ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǙ Řƻ ƴƛŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ƴŀ ƛŎƘ ȊǾŜƯŀŘŜƴƝΦ 5ƻŎƘłπ

ŘȊŀ ŀƧ ƪ ƧŀǾǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƭƛǘŜǊŀǘǵǊŜ ƻȊƴŀőǳƧŜ  ǇƻƧƳƻƳ αǘǊŀƎŞŘƛŀ ǎǇƻƭƻőƴŜƧ ǇŀǎǘǾƛƴȅάΦ 

 YŀȌŘȇΣ ƪǘƻ ǇǊŀŎǳƧŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜΣ őƛ ǳȌ ƧŜ ǘƻ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ƻŎƘǊŀπ

ƴłǊΣ ǎǇǊłǾŎŀ ƭŜǎƻǾΣ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǊ ŀƭŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯ Ǿ ŀƎǊƻǘǳǊƛǎǝƪŜΣ ǾƛŜΣ ȌŜ ŀƪłƪƻƯǾŜƪ ƛƴǾŜǎǝőƴł őƛƴƴƻǎǙ ŀƭŜōƻ ǇƻȊƛπ

ǟǾƴŜ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ȊłǎŀƘȅ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǵ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ǎǵƘƭŀǎƻƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ǇƻȊŜƳƪǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊƝǎƪŀƴƛŜ ƧŜ ǇǊƛ  ǊƻȊŘǊƻōŜπ

ƴƻƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪŞΣ ŀȌ ƴŜƳƻȌƴŞΦ LƴǾŜǎǟŎƛŜ ǎǵ őŀǎǘƻ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞΣ ǘΦƧ  ȊƳŀǊŜƴŞ ǇǊłǾŜ Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ ƴŜπ

ƳƻȌƴƻǎǝ  ǳǎǇƻǊƛŀŘŀǙ  ǇƻȊŜƳƪȅ ǇǊŜ ȊŀƳȇǑƯŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 

tƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻΣ ǾƛƴƻƘǊŀŘƴƝŎǘǾƻΣ ƭŜǎƴŞ ƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ 

¦ȌƝǾŀƴƛŜ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƾŘȅΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳŅ ǇƻōŜǊŀƴƛŜ ŀƎǊƻŘƻǘłŎƛƝ όǘȊǾΦ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǇƭŀǝŜōύ  ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƶǳƧŜ ƴŀ 

ǇƻŘƪƭŀŘŜ ǘȊǾΦ ǇƾŘƴȅŎƘ ōƭƻƪƻǾ  [tL{Σ ƪǘƻǊŞ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ ǊŜłƭƴŜ ƘǊŀƴƛŎŜ ōƭƻƪƻǾ ƻǊƴŜƧ ǇƾŘȅ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ LŎƘ ƘǊŀƴƛŎŜ  ƴƛŜ 

ǎǵ ǳǊőƻǾŀƴŞ ǎ ƎŜƻŘŜǝŎƪƻǳ ǇǊŜǎƴƻǎǙƻǳ ŀ ƴŜƳŀƧǵ ǇǊƛŀƳȅ ǎǵǾƛǎ ǎ ƘǊŀƴƛŎŀƳƛ ǇŀǊŎƛŜƭ /-Yb ŀ ŀƭŜōƻ 9-Yb ŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳƛ 

Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊƛ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟΦ ¢łǘƻ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙ ǎǇƻƭǳ ǎ ǊƻȊŘǊƻōŜƴƻǎǙƻǳ  ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘƻƪ ƴŜƛǎπ

ǘƻǘǳ Ǿ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ŀ ǳȌƝǾŀŎƝŎƘ ǾȊǙŀƘƻŎƘ ŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ƪƻǊŜƪǘƴȇŎƘ ƴłƧƻƳȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ 

5ƻǇǊŀǾŀ 

/ŜǎǘƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ ōǳŘƻǾŀƴŞ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǎƻŎƛŀƭƛȊƳǳ όōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪŜ ǾȊǙŀƘȅύ ǾŜƯƳƛ őŀǎǘƻ ƭŜȌƛŀ ƴŀ ƴŜǾȅǎǇƻπ

ǊƛŀŘŀƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪƻŎƘ - ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ƛŎƘ ŜŦŜƪǟǾƴŀ ǊŜƪƻƴǑǘǊǳƪŎƛŀΣ ŀƴƛ ǊƻȊǑƝǊŜƴƛŜ ƴŀǇǊΦ ƻ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ 

ǇƻȊŜƳƪƻǾȇŎƘ ǵǇǊŀǾ ǎŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛŀ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ǇƻȊŜƳƪȅ ǇǊŜ ǎƛŜǙ ǇƻƯƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƝ Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ   

tƻȊŜƳƪȅ ǇƻŘ ǑǘłǘƴȅƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ŀ ȌŜƭŜȊƴƛŎŀƳƛ  ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀǙ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ǑǘłǘǳΦ 

±ƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾƻ 

!Ƨ Ǿ ǊŜȊƻǊǘŜ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǊǎǘǾŀ ŘƻǑƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƪ ǊƻȊǎƛŀƘƭȅƳ ǵǇǊŀǾłƳ ǾƻŘƴȇŎƘ ǘƻƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǘŜǊŀȊ ƴŜōƻƭƛ Ƴŀπ

ƧŜǘƪƻǇǊłǾƴŜ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞΦ ±ƻŘŀ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ - ƧŜƧ ȊŀŘǊȌƛŀǾŀƴƛŜ όǊŜǘŜƴŎƛŀύ ƛ ǳŎƘƻǾŀƴƛŜ όŀƪǳƳǳƭłŎƛŀύ ōǳŘŜ ǎ ƳŜƴƛŀŎƻǳ 

ǎŀ ƪƭƝƳƻǳ őƻǊŀȊ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŀΦ .ǳŘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ƛ ǾƻŘƻȊłŘǊȌƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀƴȇπ

Ƴƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƪȅƳƛ ǾȊǙŀƘƳƛΦ 

hŎƘǊŀƴŀ ǇǊƝǊƻŘȅΣ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ 

± ǵȊŜƳƛŀŎƘ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǎƛŜǘŜ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ŀ Ǿ ǵȊŜƳƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎǵőŀǎǙƻǳ ŜǳǊƽǇǎƪŜƧ ǎǵǎǘŀǾȅ ŎƘǊłƴŜƴȇŎƘ ǵȊŜπ

ƳƝ b!¢¦w! нлллΣ ŘƴŜǎ Ǿ ǇǊŜǾŀȌƴŜƧ ƳƛŜǊŜ ƴƛŜ ƧŜ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻΦ ¢ƻ ȊƴŀőƴŜ ƭƛƳƛǘǳƧŜΣ ƴƛŜƪŜŘȅ 

ŀȌ ǾȅƭǳőǳƧŜ ƴŀ ǇƾŘŜΣ ƪǘƻǊł ƧŜ Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ Ǒǘłǘǳ ƛ Ǿ ǎǵƪǊƻƳƴƻƳ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜΣ ǇǊƛƧŀǝŜ ƻǇŀǘǊŜƴƝ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ 

ƻƘǊƻȊŜƴȇŎƘ ŀ ǳōǵŘŀƧǵŎƛŎƘ ŘǊǳƘƻǾ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǘŀǾǳ ōƛƻǘƻǇƻǾΦ ±ƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƴŜƳƻȌƴƻǎǙ ǇǊƛƧŀǝŀ ǇǊŀƪǝŎπ

ƪȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝ Ȋ ŘƾǾƻŘǳ ƴŜǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŘƻǾƛŜŘƭŀ ǾȊłŎƴŜ ŘǊǳƘȅ ŀȌ ƴŀ ǇƻƪǊŀƧ ǾȅƘȅƴǳǝŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ  

{ŀƳƻǎǇǊłǾŀ 

±ȇōŜǊ ŘŀƴƝ Ȋŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǝ ƧŜ ƴŜǇǊŜƘƯŀŘƴȇ ŀ őŀǎǘƻ ƧŜ ƴŀ ƴŜǇǊŜǎƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘƻŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊŀ ƴŜƘƴǳǘŜƯƴƻǎǟ ŀȌ ƴŜπ

ƳƻȌƴŞ ǎǇǊłǾƴŜ Ƙƻ ǳǊőƛǙΦ  

!ƎǊƻǘǳǊƛȊƳǳǎΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇŀƳƛŀǘƻƪ 

.ǳŘƻǾŀƴƛŜ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝ ƴŀ ǑǇƻǊǘ ŀ ǊŜƪǊŜłŎƛǳΣ ƴŀƧƳŅ ŎȅƪƭƻǘǊłǎ ƧŜ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ  ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ ŀ ǾȅǎǇƻǊƛŀŘŀƴȇƳƛ ǇƻȊŜƳπ

ƪŀƳƛ -  ǘƻ ƧŜ ŘƾǾƻŘΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊȇ ǎŀ Ǿ ǇƻőǘŜ ŎȅƪƭƻǘǊłǎ ƴŜƳƾȌŜƳŜ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǙ ǎƻ ǎǳǎŜŘƴȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴŀƳƛΦ 

hŎƘǊŀƴŀ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ 

wƻȊŘǊƻōŜƴŞ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛǘƴȇ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴȅ ƻǇŜǊłǘ ǾȅƭǳőǳƧǵ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ŀ 

ƴŀƧƳŅ ƧŜƘƻ ŜŦŜƪǟǾƴŜ ǾȅǳȌƛǝŜ -  ǘŀƪŞǘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾƻ ǎŀ ǎǘłǾŀ αƳǋǘǾȅƳ ƪŀǇƛǘłƭƻƳά όIŜǊƴŀƴŘƻ ŘŜ {ƻǘƻ tƻƭŀǊύΦ 



               

 у 

YƻƳǇƭŜȄƴł ǇƻȊŜƳƪƻǾł ǊŜŦƻǊƳŀ  

± ŀǇƭƛƪłŎƛƛ tt!Σ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŜƧ ǎŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ŘƻǘłŎƛŜΣ  ǎǵ ŜǾƛŘƻǾŀƴŞ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ŘƛŜƭȅ [tL{ ǇƻŘƯŀ ǎƪǳǘƻőƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ Ǿ ǘŜǊŞƴŜΦ 
tƻȊŜƳƪȅ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƘƻ ǎǳōƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞ Ƴł Ǿƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŜ ŀƭŜōƻ Ǿ ƴłƧƳŜ όƴŀ ƻōǊΦ ŘƻƭŜ ȊŜƭŜƴłύΣ ǎǵ ǳȌƝǾŀƴŞ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘπ
ƴƻƳ ƳƛŜǎǘŜ όȌƭǘłύ ōŜȊ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǝǘǳƭǳΦ  

{ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǇƻȊŜƳƪƻǾŞƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾŀ ƪ ǇƻƯƴƻƘƻǎǇƻŘłǊǎƪŜƧ ǇƾŘŜΣ ŜǾƛŘƻǾŀƴȇ Ǿ ǊŜƎƛǎǘǊƛ 9-Yb όƻōǊΦ ŘƻƭŜύΣ őŀǎǘƻ ǾȅƭǳőǳƧŜ      
ƪƻǊŜƪǘƴŞ ǳȊŀǘǾłǊŀƴƛŜ ƴłƧƻƳƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΦ 


